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Kompakttraining Flihrung: Die wichtigsten
Fihrungsinstrumente auf einen Blick

Verwaltung im Wandel — und Sie mittendrin!

Der 6ffentliche Dienst steht heute mehr denn je im Spannungsfeld zwischen Stabilitat
und Veranderung. Neue Anforderungen durch Digitalisierung, mobiles Arbeiten,
hybride Teams und Fachkréftemangel machen die Fihrungsaufgabe nicht nur kom-
plexer, sondern auch vielseitiger — und fordern von Fihrungskraften ein modernes
Mindset sowie ein wirkungsvolles Instrumentarium.

Unser Kompakttraining bietet Ihnen einen praxisnahen Uberblick tiber die wichtigsten
Instrumente fur Ihre tagliche Fihrungsarbeit.

Ob Sie in einer Sandwichposition agieren, Mitarbeitende aus der Ferne fiihren oder
abteilungsubergreifende Projekte steuern: Mit reflektiertem Selbstverstandnis und
dem richtigen Handwerkszeug meistern Sie auch herausfordernde Fihrungs-
situationen souveran.

Insbesondere die entscheidende Frage nach der Motivation von Mitarbeitenden wird
in diesem Seminar in den Fokus gerlckt.

Die wichtigsten Fiihrungsstile und -instrumente
= Praxistaugliche Fiihrungsansatze fur den offentlichen Dienst
= Flhrung in flexiblen Arbeitswelten: Prasenz, Homeoffice, hybride Teams
= Wirksame Instrumente fur Struktur, Orientierung und Motivation im Fihrungsalltag

Besondere Herausforderungen fiir Flihrungskrafte in Sandwichpositionen
= Fhrung ohne disziplinarische Weisungsbefugnis souveran gestalten
= Laterale FUhrung: Verantwortung Gbernehmen ohne offizielle Macht
= Erfolgreiche Teamfihrung trotz raumlicher Distanz
= Bereichstbergreifende Zusammenarbeit mit klarer Kommunikation und
Rollenklarung

Erfolgreiche Instrumente zur Mitarbeitendenmotivation
= Rahmenbedingungen schaffen, die Engagement und Eigenverantwortung férdern
= Motivation durch wertschatzendes Feedback und sinnvolle Delegation
= Zielorientiertes Fuhren als Werkzeug zur Leistungssteigerung
= Eigene Motivation starken, um authentisch zu fihren
= Gesund fuhren: Resilienz férdern und Belastungen friihzeitig erkennen

Entwicklung und Reflexion der eigenen Fiihrungspersonlichkeit und -rolle
= Reflexion der eigenen Fuhrungsrolle im Verwaltungsalltag
= Eigene Werte, Einstellungen und Fihrungsziele bewusst machen



