PIW Seminare



Hier finden Sie die ausfiihrlichen Programme:

www.piw-beratung.de/seminare-2025

ETILELS  www.piw-beratung.de/seminare/seminarkalender

Grundlagenausbildung - Eingruppierung

fur Neu-, Quer- und Wiedereinsteiger*innen

Wenn Sie bisher noch nicht auf dem Gebiet der Eingruppierung oder Stellenbewertung
tatig waren, vermitteln wir Ihnen praxisorientiert die nétigen Grundlagen.
Die Bausteine sind miteinander verzahnt und bauen inhaltlich aufeinander auf.

Von ,grindlichen
Fachkenntnissen” bis
Lselbstandige Leis-
tungen” (EG 5 bis EG 9a)

Rechtsgrundlagen
und allgemeine
Grundsatze

Die Bedeutung der
verschiedenen
Tatigkeitsmerkmale

Die Entgeltgruppen
13 bis 15

Erstellen von Stellen- ‘ $_7 Upgrade
beschreibungen Eingruppierung

Details und Termine: Seite 3

Grundlagenausbildung - Arbeits- und Tarifrecht

fir Neu-, Quer- und Wiedereinsteiger*innen

Wir vermitteln Ihnen praxisorientiert die nétigen Grundlagen, wenn Sie bisher noch
nicht auf dem Gebiet des Arbeits- und Tarifrechts im 6ffentlichen Dienst tatig waren.
Die Bausteine sind miteinander verzahnt und bauen inhaltlich aufeinander auf.

Anbahnung von 5 Befristete
Arbeitsverhaltnissen ; Arbeitsvertrage

Individual-
arbeitsrecht

Erholungsurlaub &
Entgeltfortzahlung

Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen
& Zeugnisrecht

Besonders geschiitzte
Beschaftigtengruppen

Details und Termine: Seite 6

Tel: 06661 9603-20 - schaefer@piw-beratung.de | Inhouse Tel: 06661 9603-14 - inhouse @piw-beratung.de

alle Preise
zzgl. MwsSt

Eingruppierung

Die Kunst, eine Stellenbeschreibung und
Stellenbewertung zu erstellen

Es geht nicht ohne! Dreh- und Angelpunkt einer tarifgerechten
Stellenbewertung ist und bleibt die aussagekraftige Stellenbeschrei-
bung. Es ist daher offensichtlich, dass diese mit groBer Sorgfalt zu
erstellen sind und man diese Aufgabe nicht allein den Fihrungs-
kraften und Stelleninhaberinnen bzw. Stelleninhabern tberlassen
darf.

© Grundkenntnisse im Eingruppierungsrecht erforderlich

11. - 12.02.2025 in Hannover
04. - 05.11.2025 in Fulda
20. - 21.05.2025 online

OE-STOD (875,00 €)

LE-STOD (815,00 €)

Die Kunst, eine tarifkonforme Stellenbeschreibung _

und -bewertung richtig zu verfassen \\3 ) LE-STHP
— Hilfestellung fir Personaler*innen — J online 425,00 €

13.02.2025

.Nur noch ein Arbeitsvorgang?” — Neue Perspektiven

bei der Bildung von Arbeitsvorgdngen online
18.02.2025 |  28.10.2025

LE-ARBV
425,00 €

Stellenbeschreibungen und -bewertungen gegeniiber
Eingruppierungsprufstellen absichern

25. - 26.02.2025 in Kassel

07. - 08.10.2025 in Nurnberg

OE-PRUF

prasenz 875,00 €

Eingruppierung und Stellenbeschreibungen im
offentlichen Dienst

Entgeltordnungen Bund, VKA und Lander

Ist der Meister ein Bachelor? Ist selbstandiges Arbeiten schon
selbstandige Leistung? Ist Organisationstalent Fachkenntnis?

Mit unserem dreitagigen Eingruppierungsseminar erleichtern wir
lhnen den Einstieg in die komplexe Thematik rund um die Eingrup-
pierung. Hier erfahren Sie, was sich hinter den Tatigkeitsmerkmalen
der Entgeltordnungen von Bund, Landern und Kommunen verbirgt
und wie Sie Stellenbeschreibungen rechtssicher erarbeiten.

OE-EGOD (955,00 €)
25.-27.02.2025 in Dortmund
23. - 25.09.2025 in Potsdam
09. - 11.12.2025 in Fulda

13. - 15.05.2025 in Nurnberg
04. - 06.11.2025 in Hamburg

LE-EGOD (895,00 €) online 24.-26.03.2025 | 07.-09.10.2025

Tel: 06661 9603-20 - schaefer@piw-beratung.de | Inhouse Tel: 06661 9603-14 - inhouse@piw-beratung.de
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Eingruppierung Eingruppierung

Online-Grundlagenausbildung F ‘ Im Eingruppierungsrecht nichts Neues?

Eingruppierung fir Neu-, Quer- und Aktuelle Rechtsprechung zur Eingruppierung

Wiedereinsteiger*innen X 2 Damit Sie im Eingruppierungsrecht mit der Zeit gehen, vermitteln

wir Ihnen interessante und aktuelle Rechtsprechung zur Thematik.

Welche Entwicklungen gibt es beim Arbeitsvorgang und welche

neuen Beispiele gibt es fur das Tatigkeitsmerkmal der besonderen —

In jedem Baustein werden sowohl Beispiele
aus der Rechtsprechung als auch aus der

-
Verwaltungspraxis besprochen. Schwierigkeit und Bedeutung? -

Die Bausteine sind miteinander verzahnt und bauen inhaltlich aufeinander auf. KE-AREG (325,00 €) o 4

@ Rechtsgrundlagen und allgemeine Grundsatze 04.03.2025 24.03.2025 |  10.11.2025
@ Von ,grindlichen Fachkenntnissen” bis ,selbstandige Leistungen” 18.03.2025
© Die Bedeutung der verschiedenen Tatigkeitsmerkmale 27.03.2025
@ Entgeltgruppe 13 bis 15 01.04.2025 2 Eingruppierung von technischen Beschéftigten
© Erstellen von Stellenbeschreibungen 07.04.2025 3 (Entgeltordnung zum TV-L, TV6D Bund und VKA)
O Upgrade Eingruppierung 10.04.2025 : - Der Unterschied zwischen dem Gotthard-Tunnel und einer StraBen-
e - Uberfuhrung — handelt es sich um eine Tatigkeit von Ingenieur*innen,
Gesamtpreis fur alle Module: 1.800,00 € LA-EAUS / ; Meister*innen oder Techniker*innen?
(nicht einzeln buchbar, da aufeinander aufbauend) > X Welches Anforderungsprofil zugrunde zu legen ist und wie Sie
. technische Beschaftigte sach- und tarifgerecht richtig eingruppieren,
erfahren Sie in unserem Seminar.

.Sonstige Beschaftigte” in den Entgeltordnungen
des 6ffentlichen Dienstes online

05.03.2025 | 11.11.2025

Bachelor und Master richtig einsetzen und
eingruppieren online
05.03.2025 | 02.12.2025

Stufenregelungen der Entgeltgruppen 13.03.2025

; = _ . LE-STUF
i NI M I online 425,00 € Eingruppierung von Beschéftigten im Hochschul-

10.03.2025 und Forschungsbereich OE-HOCH

Interviews zur Stellenbeschreibung und -bewertung 25 - AE0E2025 i [HErrevEr prasenz  “g7c o0 €

. = OE-INTE p
11. - 12.03.2025 in Dortmund prasenz  g7500 € 02. - 03.12.2025 in Fulda

1. - 12.11.2025 in Potsdam Eingruppierung von Beschéftigten in der Informations-

und Kommunikationstechnik ) LE-DATE
(Entgeltordnung zum TV-L, TV6D Bund und VKA) online 42500 €

KE-SOBE OE-TECH (875,00 €)
325,00 € 25.-26.03.2025 in Hamburg | 25.-26.11.2025 in Potsdam

LE-BAMA
425,00 € Die Kunst, eine Stellenbeschreibung richtig zu verfassen

— Hilfestellung fur Fihrungskrafte — : LE-STFU
J 2 online 45500 €

Probieren geht Uber Studieren ' 08.04.2025 |  03.12.2025
— Praxis-Seminar Stellenbewertung —

Auf Grund unserer Erfahrungen haben wir ein Praxis-Training , . ; ; ; ; ;
entwickelt, in dem komplizierte und strittige Einzelfalle aus Ihrer ] ‘ I /7@ Eingruppierung von Beschaftigten mit kdrperlich
Dienststelle systematisch einer Losung zugefuhrt werden. P e v ¥ bzw. handwerklich gepragter Tatigkeit

Die Arbeitssituation im Training entspricht derjenigen einer L (ehemalige ,Arbeiterinnen” bzw. ,Arbeiter”)
Bewertungskommission. Wir gehen bei der Fallbearbeitung nach 1 / :
dem Baukastenprinzip vor, beginnend mit der Bildung von Arbeits-
vorgangen Uber die Prifung der allgemeinen bzw. speziellen
Tatigkeitsmerkmale bis zur Feststellung der richtigen Entgeltgruppe.

In unserem Seminar erhalten Sie wichtige Hinweise zu Grundlagen
und Methodik der tariflichen Bewertung der ehemaligen ,Arbeite-
rinnen” bzw. ,Arbeiter”. Insbesondere erlernen Sie den rechtssicheren

. ) ) o L o 4, Umgang mit den unbestimmten Rechtsbegriffen, die aus dem MTArb
© Diese Veranstaltung richtet sich ausschlieBlich an erfahrene Bewerter*innen, wobei die \ Iff ™ B \eiterhin erhalten bleiben.

praktische Anwendung im Vordergrund steht.

12.03.2025 online LE-WORK (425,00 €) % WY P 01, - 02.04.2025 in Potsdam OE-ARBE (875,00 €)

Tel: 06661 9603-20 - schaefer@piw-beratung.de | Inhouse Tel: 06661 9603-14 - inhouse@piw-beratung.de Tel: 06661 9603-20 - schaefer@piw-beratung.de | Inhouse Tel: 06661 9603-14 - inhouse@piw-beratung.de
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Eingruppierung olciees Arbeits-/ Tarifrecht

zzgl. MwsSt

Bewaltigung von Eingruppierungsstreitféllen / Das Tarifrecht als arbeitsrechtliche Grundlage im
Durchfiihrung von Herabgruppierungen dffentlichen Dienst (TVSD / TV-L / TV-H)

Ist eine Anderungskiindigung mit dem Ziel einer Herabgruppierung
zulassig? Muss man eine Herabgruppierung vornehmen, wenn durch
den Einsatz von Kl z. B. das Tarifmerkmal der selbstandigen Leis-
tungen wegfallt? Wir vermitteln Ihnen das notwendige Handwerks-
zeug, um diese Herausforderungen erfolgreich zu meistern.

VergUtung, Arbeitszeit, Urlaubsanspriiche und Entgeltfortzahlung
im Krankheitsfall sind nur wenige Aspekte, die in der taglichen
Arbeit der Personalverwaltungen von Relevanz sind. Das Seminar
vermittelt die wesentlichen Regelungsinhalte und macht Sie mit
dem Tarifrecht des offentlichen Dienstes vertraut.

© Gute Kenntnisse im Eingruppierungsrecht erforderlich 3 Vi OR-TROD (955,00 €) 18. - 20.02.2025 in Dortmund
03. - 04.06.2025 in Fulda OE-HERA (875,00 €) 7 7 02. - 04.12.2025 in Potsdam
LR-TROD (890,00 €) 16. - 18.06.2025 online

Eingruppierung nach dem TV-V OE-VERS

14. - 15.05.2025 in Hannover prasenz - g7s,00 € . . )
26. - 27.11.2025 online LE-VERS Vorsicht Fallen! Rechtliches Vorgehen bei

765,00 € Kiindigungen im 6ffentlichen Dienst LR-KUND

Eingruppierung von Lehrkraften der Lander i s 00 e
e ol b 04. - 05.02.2025

311-2025 . S— .- 32500 € Personalaktenfiihrung im offentlichen Dienst LR-AKTE
Ingrupplierung von Beschaftigten in Museen online LE-MUSE 17.02.2025 425,00 €

18.11.2025 425,00 €

Elngruppleruhg von Akademikerinnen und Akademikern orisenz OE-AKAD Forschungsbereich — das Wissenschaftszeit- . LR-HSBA

18. - 19.11.2025 in Kassel 875,00 € vertragsgesetz online 5500 €
Beschéftigte in Bibliotheken eingruppieren LE-BIBL 18.02.2025 |  29.09.2025

04.12.2025 online  5c00¢

Befristete Arbeitsvertrage im Hochschul- und

.Low-Performer” und ,Schlechtleister” — was tun? " LR-LOWP
19.02.2025 orne

Online-Grundlagenausbildung

3 Arbeits- und Tarifrecht flr Neu-,

. ) . . Quer- und Wiedereinsteiger*innen
Die Bewertung von Beamten- Dienstpostenbewertung nach _ _ o
dienstposten nach dem PIW- dem PIW-Verfahren im Vergleich In jedem Baustein werden sowohl Beispiele
Verfahren zur analytischen zur tariflichen Stellenbewertung @US delr ReChtSpr?CQU”g a‘;aum aus der
Dienstpostenbewertung erwaltungspraxis besprochen.

Zur Bewertung von Beamtendienstposten Es ware alles so schon einfach, wenn es ein Die Bausteine sind miteinander verzahnt und bauen inhaltlich aufeinander auf.
haben wir ein anerkanntes analytisches verbindliches System der Dienstposten-

Bewertungsmodell entwickelt. Dabei werden bewertung gabe. Oder wenn man die Anbahnung von Arbeitsverhaltnissen 24.02.2025
die Tatigkeiten nach einzelnen Anforderun- Tarifmerkmale ,griindlich’, vielseitig’, Befristete Arbeitsvertrage 27.02.2025

gen, z. B. Breite und Tiefe der anzuwenden- Jselbstandige Leistung” anwenden kénnte. o i
den Fachkenntnisse bewertet. Kénnen Sie! Individualarbeitsrecht 06.03.2025

Im Seminar stellen wir Vergleiche und Unser Bewertungssystem ermaglicht Ihnen, Erholungsurlaub & Entgeltfortzahlung 10.03.2025
Unterschiede zur tariflichen Eingruppierung die vorhandene, uns bekannte Rechtspre- Besonders geschiitzte Beschaftigtengruppen 17.03.2025

dar und besprechen Beispiele, so dass Sie chung des BAG auch bei der Bewertung der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen & Zeugnisrecht 20.03.2025
Synergien bei der Bewertung der Stellen Beamtendienstposten anzuwenden.
nutzen kénnen.

online online Gesamtpreis fir alle Module: 1.650,00 € LA-RAUS
LE-DIEN (825,00 €) 18.-19.03.2025 LE-DPAP (825,00 €) 04. - 05.11.2025 (nicht einzeln buchbar, da aufeinander aufbauend)
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Aufenthaltsrecht — Auslandische Arbeitskrafte
anwerben und beschaftigen

Unser Seminar zeigt anhand von Beispielen auf, was bei Anwerbung
und Beschaftigung auslandischer Arbeitnehmer*innen zu beachten
ist. Hierbei sind nicht nur die nationalen arbeits- und sozialrecht-
lichen Vorgaben zu beachten, sondern auch zahlreiche Regelungen
des Arbeitsmigrationsrechts, die die Materie zunachst untberschau-
bar machen.

25.02.2025 KR-AUFE (325,00 €)

Das Direktionsrecht des 6ffentlichen Arbeitgebers LR-DIRE
06.03.2025 425,00 €
Arbeitsrecht 4.0

— Herausforderungen in Gegenwart und Zukunft —
11.03.2025

LR-ARKO
425,00 €

Rechte und Pflichten im Krankheitsfall und bei
Leistungsminderung

11.03.2025 | 11.11.2025

LR-KRAN
425,00 €

Krankheitsbedingte Kiindigung im 6ffentlichen
Dienst — geht das?

12.03.2025 | 12.11.2025

LR-KUKR
425,00 €

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement
(8 167 11 SGB IX) — rechtliche Anforderungen,
Probleme und Chancen

13.03.2025 | 13.11.2025

Anforderungsprofile erstellen: Diese Punkte sind im
offentlichen Dienst zu berlcksichtigten

31.03.2025

LR-ANFO
425,00 €

Das gesetzliche und tarifliche Befristungsrecht in
der Praxis der &ffentlichen Personalverwaltungen
(TzBfG und TV6D-Bund/VKA, TV-L)

Befristete Arbeitsvertrage sind auch fur Arbeitgeber des offent-
lichen Dienstes in Deutschland ein unverzichtbares Instrument in
der Personalverwaltung. Das Seminar zeigt die Moglichkeiten und
Bedingungen fur befristete Arbeitsvertrage nach TzBfG,
TVOD-Bund/VKA bzw. TV-L und andere gesetzliche Befristungs-
maoglichkeiten auf. Besondere Schwerpunkte sind dabei die
Gestaltungsmaglichkeiten und Probleme bei befristeten Arbeits-
vertragen.

27.03.2025 | 03.11.2025 LR-BEFR (425,00 €)

Tel: 06661 9603-20 - schaefer@piw-beratung.de | Inhouse Tel: 06661 9603-14 - inhouse@piw-beratung.de

Arbeits-/ Tarifrecht

Ohne Anwalt vor das Arbeitsgericht
— Prozessvertretung in 1. Instanz —

01.04.2025

LR-PROZ
425,00 €

Die arbeitsrechtliche Abmahnung
— sinnvoll und wasserfest —

08.04.2025

LR-MAHN
425,00 €

Alles Notwendige zum Arbeitszeugnis:
Rechtsgrundlage, Inhalt und Deutung von Zeugnissen

09.04.2025

LR-ZEUG
425,00 €

Aktuelle Rechtsprechung im &ffentlichen Dienst
— immer auf dem neuesten Stand —

10.04.2025

LR-AROD
425,00 €

Personalauswahl & Stellenbesetzung
in der offentlichen Verwaltung

Beamtenrecht kompakt

Sie bendtigen praxisorientierte Tipps fur
Ihre taglichen Herausforderungen im
Beamtenrecht?

Das Seminar vermittelt Ihnen einen breiten
Uberblick tiber die grundlegenden The-
men des Beamtenrechts und bietet lhnen
gleichzeitig Raum, eigene Fragen mit der
Referentin und den anderen Teilnehmenden
zu diskutieren.

Auswahlverfahren im &ffentlichen Dienst unter-
scheiden sich wesentlich von denen in der
Wirtschaft. Das Seminar gibt einen Uberblick
Uber die Rechtsfragen der Personalauswahl
und -einstellung sowohl im Beamten- als auch
im Tarifbereich von der Stellenausschreibung
Uber die Ausscharfung der dienstlichen
Beurteilung bis hin zur Dokumentation der
Auswahlentscheidung.

LR-BPSB (765,00 €) 05. - 06.05.2025 LR-BSTE (765,00 €) 07. - 08.05.2025

AGG, Hinweisgeberschutz und Beschwerde-
systeme — Falle oder ein wichtiges Instrument
fur Arbeitgeber?

In den letzten Jahren hat der Gesetzgeber mit dem AGG, dem
Hinweisgeberschutzgesetz und vielfaltigen Beschwerdeportalen
eine Vielzahl an Instrumenten geschaffen, die nicht leicht zu
durchschauen sind.

Wir schlagen eine Schneise in den Dschungel und sehen uns an,
wie Sie rechtssicher mit den neuen Rechten und Pflichten
umgehen.

12.05.2025 LR-HGBE (425,00 €)

Tel: 06661 9603-20 - schaefer@piw-beratung.de | Inhouse Tel: 06661 9603-14 - inhouse@piw-beratung.de
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Das Arbeits- und Tarifrecht fir Versorgungsbetriebe
(TV-V)

€S
” Der TV-V bildet die arbeitsrechtliche Grundlage in Versorgungs- ‘s — J - .
betrieben. Daher muss jede*r Personaler*in und jede Fuhrungskraft . 1 W \l
die Grundstrukturen des TV-V beherrschen. Auch fur die Mitglieder 2! A\

der Arbeitnehmervertretung sind diese Grundsétze unentbehrlich. Aktuelle Rechtsprechung zum Die Dienstunfahigkeit der
Das Seminar soll in allen arbeitsrechtlich relevanten Bereichen far Beamtenrecht Beamtinnen und Beamten

groBere Rechtssicherheit sorgen und ist praxisnah gestaltet. In diesern Seminar wird die aktuelle Recht- im Seminar beschéftigen wir uns u. a. mit

| ' sprechung zum Beamtenrecht und deren der Frage, welche anderweitigen Tatigkeiten
OR-VERS (815,00 €) 12.-13.05.2025 in Hannover Bedeutung fur die behordliche Praxis Beamtinnen und Beamten Ubertragen werden

(765,00 €) 24. - 25112025 dargestellt. konnen.
LR-BNEU (425,00 €) 22.09.2025 [l LR-BDUN (425,00 €) 23.09.2025

Arbeitszeitrecht — Mdglichkeiten und Grenzen LR-AZFL

15 = 052020 el S Homeoffice, Mobiles Arbeiten & Co. — Sichere

Arbeitsrecht an Hochschulen und Regelungen durch Dienst- und Betriebs- LR-BVHO
Forschungseinrichtungen prasenz OR-HSAR vereinbarungen gestalten 425,00 €

20. - 22.05.2025 in Kassel 955,00 € 25.09.2025

DisziplinarmaBnahmen bei Beamtinnen Maoglichkeiten der Dienstplangestaltung LR-PLAN
und Beamten LR-BDIS 21. - 22.10.2025 765,00 €

765,00 € L . .
03. - 04.06.2025 Das Urlaubsrecht im &ffentlichen Dienst — kompakt
und aktuell lfz?ééjz
LR-RHOF 28.10.2025 .

765,00 €

Rechtssicheres Recruiting an Hochschulen und in
Forschungseinrichtungen — Recht von A - Z

03. - 04.06.2025 Die freie Mitarbeit — Chancen und Risiken LR-SELB

L . . —— 29.10.2025 425,00 €
Das Disziplinarrecht im Arbeitsverhaltnis LR-DISZ

09. - 10.09.2025 765,00 €

Langzeitkonten im 6ffentlichen Dienst fir Software und Kl — rechtssichere Unterstiitzung
Tarifbeschaftigte und Beamtinnen und Beamte LR-LZAK von Recruitern und Personalern

15.09.2025 SIS Vom Recruiting bis zum Ausscheiden einer Mitarbeiterin oder eines

Mitarbeiters gibt es viele Prozesse, bei denen Software und KI nttzli-
Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz che Helfer sein konnen.

in Nordrhein-Westfalen LR-ARBW Wie und an welcher Stelle kénnen wir den technischen Fortschritt

17.09.2025 425,00 € rechtssicher einsetzen?

. . . . 30.10.2025 LR-SOKI (425,00 €)

Die besonderen Regelungen im TV-L fiir Beschaftigte

an Hochschulen und Forschungseinrichtungen LR-HSBT

18.09.2025 42500 €
o Rechte der Personalvertretung gemaR

Mutterschutz, Elternzeit und Pflegezeit LR-MUTT Bundespersonalvertretungsrecht LR-BPVG

24.09.2025 425,00 € 04. - 05.11.2025 R

Die Schwerbehinderung im Arbeitsrecht von der Kurze ,Gebrauchsanweisung” fir das

Bewerbung bis zur Kiindigung (SGB IX) LR-SCHW Beamten- und Tarifrecht LR-BVER

25.09.2025 CAUYES 1 - 13112025 765,00 €

Tel: 06661 9603-20 - schaefer@piw-beratung.de | Inhouse Tel: 06661 9603-14 - inhouse@piw-beratung.de Tel: 06661 9603-20 - schaefer@piw-beratung.de | Inhouse Tel: 06661 9603-14 - inhouse@piw-beratung.de
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Arbeits-/ Tarifrecht

Einsatz von Leiharbeiterinnen und Leiharbeitern " LR-LEIH
20.11.2025 OMINE 425,00 €
Die Festsetzung von Beschaftigungszeiten

nach § 34 TV&D-VKA/Bund und TV-L XZBOEOSE
24.11.2025 '

Fehlerfreie Stellenbesetzung im &ffentlichen Dienst ; LR-BESE
24112025 ONINE 42500 €

Beamtenrecht an Hochschulen und
Forschungseinrichtungen online

25.11.2025

LR-BHSF
425,00 €

Das Reisekostenrecht im 6ffentlichen Dienst } LR-REIS
26.11.2025 online 42500 ¢
Beschéftigtendatenschutz und der
Digitalisierungstarifvertrag (DigiTV)
08.12.2025

LR-DATE
425,00 €

Die Kinstliche Intelligenz (KI)

Kl'ist derzeit in aller Munde. Einerseits halten sich Gertichte tber die
Geféhrdung von Arbeitsplatzen, andererseits wird die Intelligenz der
Kl angezweifelt.

Doch was ist eigentlich Kunstliche Intelligenz?

Klar ist: Kinstliche Intelligenz hat das Potenzial, die Arbeitswelt zu
verandern. Durch Mustererkennung und schnelle Datenverarbeitung
groBer Datenmengen kann KI komplexe Aufgaben I6sen.

=) 09.12.2025 online LR-KUIN (425,00 €)

Personalvertretungsgesetze der Lander je 600,00 €

Baden-W(irttemberg 19. - 20.03.2025 online
Bayern 17. - 18.03.2025 online
Hessen 14. - 15.05.2025 online
16. - 17.06.2025 online
12. - 13.05.2025 online LR-PNDS
Nordrhein-Westfalen 15. - 16.09.2025 online LR-PNRW
Rheinland-Pfalz 25. - 26.08.2025 online LR-PRPF
Saarland 06. - 07.10.2025 online
11. - 12.08.2025 online
01. - 02.09.2025 online

LR-PBWU
LR-PBAY
LR-PHES

Mecklenburg-Vorpommern LR-PMVO

Niedersachsen

LR-PSAA
LR-PSAN
LR-PTHU

Sachsen-Anhalt
Thiringen

Tel: 06661 9603-20 - schaefer@piw-beratung.de | Inhouse Tel: 06661 9603-14 - inhouse @piw-beratung.de
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Flihrung & Personalauswahl

Auszubildende & Young Talents gewinnen und binden

Wia!

Ra, b
e gfg?f,i,-! \
Modul 1 - Recruiting beider”
Azubis & Young Talents der R
Generation Z gewinnen

Aktuell kdnnen nicht mehr alle Ausbildungs-
platze im &ffentlichen Dienst durch ange-
messen qualifizierte Bewerbende besetzt
werden — Tendenz steigend. Die Ursachen
sind vielfaltig und komplex — ahnlich wie beim
Thema Fachkréftemangel.

Hochste Zeit also fur neue Ideen und einen
frischen Blick rund um das Thema Azubi-
Recruiting!

Modul 2 - Onboarding
Professionelles Pre- und Onboarding
von Azubis & Young Talents

Noch nie gab es eine so hohe Frihfluk-
tuationsrate und ausgepragte Wechselbereit-
schaft wie aktuell. Auszubildende und Young
Talents haben sehr klare Vorstellungen, wie ihre
Ausbildungszeit idealerweise verlaufen soll.

Die professionelle Gestaltung der Onboarding-
Phase ist der Schltssel, um motivierte Azubis
fur den offentlichen Dienst zu begeistern und
langfristig zu binden.

KP-AZRA 18.02.2025 (400,00 €) KP-AZRB 20.02.2025 (400,00 €)

Online-Reihe ,Das 1 x 1 Recruiting im 6D”

Die wichtigsten Recruiting-Tools fir den 6D

Personaler und Fuhrungskrafte kommen kaum hinterher, wie schnell sich in den
letzten Jahren der Arbeitsmarkt verandert hat. Pl6tzlich bestimmen die Bewerben-
den die Regeln und Arbeitgeber werben mit allen Mitteln um ihre Gunst. Deshalb
tun Sie gut daran, sich in Themen wie Candidate Experience, Employer Branding,
Active Sourcing & Co. sicher zu bewegen!

KP-RTOO 18.03.2025

Professionelle Vorstellungsgesprache & Auswahlverfahren

Eine schnelle Reaktion auf die Bewerbung, konkrete Infos und ein unkomplizier-

ter erster Kontakt sorgen dafur, dass Ihre Wunschkandidaten auch wirklich zum
Vorstellungsgesprach kommen. Deshalb braucht es andere Prozesse im offentlichen
Dienst —und auch eine andere Kultur in Vorstellungsgesprachen, denn auch Arbeit-

geber mussen sich ,bewerben”!
KP-RONA  25.03.2025

Mini-Assessment & Potential-AC

Auswahlverfahren mit AC-Modulen sind bei Bewerbenden beliebter als viele wissen.
Statt langweiliger Frage-Leitfaden bringen kurze Fachaufgaben oder Rollenspiele
- wenn sie gut gemacht sind — mehr Dynamik in den Kennenlernprozess. Hierbei
erfahren Sie viel tber Soft Skills und Fahigkeiten; Bewerber*innen kdnnen zeigen,
was sie draufhaben und wie motiviert sie sind!

KP-RMIN  01.04.2025

Pre- und Onboarding

Kaum da und schon wieder weg — kennen Sie das? Haben Sie vielleicht Ihre neue
Mitarbeiterin nicht richtig ,an Bord" geholt oder tut sich Ihr Team schwer, den neuen
Kollegen zu akzeptieren? Die Probezeit ist eine wichtige Phase der Prifung und
Bindung flr beide Seiten. Umso mehr braucht es andere Konzepte, damit qualifi-

2 7 4 zierte Fachkrafte andocken und bleiben.
£ KP-RONB  08.04.2025

Einzelmodul je 325,00 € Bei Buchung aller Module: 1.200,00 €

Ausfuhrliche Programme auf unserer Homepage
Tel: 06661 9603-20 - schaefer@piw-beratung.de | Inhouse Tel: 06661 9603-14 - inhouse@piw-beratung.de
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Flihrung & Personalauswahl

! __‘1 Erfolgsfaktoren fur weibliche Fihrungskrafte

Frauen in Fuhrungspositionen und weibliche Nachwuchs-Fuhrungs-
krafte sehen sich bei den Themen Aufstieg und Karriere oft beson-
deren Herausforderungen ausgesetzt. Schitssel zum Erfolg sind —

' bei Mannern wie Frauen — die Auseinandersetzung mit der ,Rolle”
Fuhrungskraft, selbstsicheres Auftreten, klare Kommunikation sowie
Souveranitat in Entscheidungs- und Verhandlungssituationen — und
genau das kann man Uben und lernen!

11.03.2025 online LP-WEFU (480,00 €)

Interkulturelle Kommunikation
fur Fach- und Fihrungskrafte

Anhand Ubergeordneter Erklarungsprinzipien, den sogenannten
Kulturdimensionen, lernen Sie, die Normen, Wertvorstellungen und
Kommunikationsmuster anderer Kulturen zu interpretieren. Praxisnahe
Auseinandersetzungen mit dem unterschiedlichen Umgang mit Hie-
rarchien, Zeiten, Regeln und Absprachen bereiten Sie gezielt auf die
Bewaltigung typischer interkultureller Kommunikationsprobleme vor.

12.03.2025 online KP-FAFU (400,00 €)

Der Mix macht’s! — Methodenmix in Auswahl-
verfahren und Bewerberinterviews

Durch Methodenmix und den Einsatz von kleinen , Arbeitsproben”
lassen sich die klassischen Personalauswahlinstrumente so gestalten,
dass die Prafung von Soft Skills und Personlichkeitseigenschaften
maoglich ist, ohne die Rechtssicherheit eines Verfahrens zu gefahrden.
| Qualifizierte und interessierte Bewerbende mochten mit ihren Kom-
petenzen Uberzeugen und zeigen sich in Mix-Verfahren authen-
tischer. Das macht wieder mehr Lust auf gute Kennenlerngesprache!

OP-ASSE (895,00 €) 25. - 26.03.2025 in Kassel
LP-ASSE (765,00 €) 1.-12.11.2025 online

Gesprache und Interviews rund um Stellen-
beschreibungen und -bewertungen fiihren online

09.04.2025

Belastende Personalgesprache mit internen
. . . . LP-PGES

LP-GIEG
425,00 €

Mitarbeitenden fihren online
05.05.2025 480,00 €

Wie prift man Soft Skills? KP-SOFT

06.05.2025 online 46000 €

Strategisches Talentmanagement
— interne Talente finden und entwickeln — online

12.05.2025

LP-TAMA
480,00 €

Tel: 06661 9603-20 - schaefer@piw-beratung.de | Inhouse Tel: 06661 9603-14 - inhouse@piw-beratung.de

Fliihrung & Personalauswahl

Generationenmix im Team
— praktische Modelle & Tools -

Aktuell befinden sich vier Generationen in Arbeitsteams und auf dem Arbeitsmarkt. Das fihrt zu vie-
len Missverstandnissen und Vorurteilen. Dabei bietet dieser Generationenmix viel Potenzial, wenn alle
verstehen, woher die Konflikte kommen und wie man mit dieser Vielfalt an Bedurfnissen umgehen
kann. Machen Sie sich fit im ,Generationen-Management”!

13.05.2025 KP-UPFU (800,00 €) 15.05.2025

(nicht einzeln buchbar, da aufeinander aufbauend)

Boomer versus Zoomer?!

Starter-Paket fiir Nachwuchs-Fiihrungskrafte

Mitarbeitérgesprécﬁe empathisch Teamkonflikte & Streitereien
und klar fiihren konstruktiv |6sen

Fur erste Fihrungs- und Leitungsrollen (wie z. B. Team- oder Sachgebietsleitung) brauchen Nach-
wuchs-Fuhrungskrafte vor allem praktische Kompetenz in zwei Feldern: Mitarbeitergesprache fiihren
und Teamkonflikte 16sen. Unser ,Starter-Paket” macht fit und sicher, um in der neuen Rolle akzeptiert

zu werden.

09.09.2025 KP-SPFU (800,00 €) 11.09.2025

(nicht einzeln buchbar, da aufeinander aufbauend)

Gesprachs- und Verhandlungsfiihrung i LP-GPER
20. - 21.05.2025 OniNe 765,00 €

Fihren in der Sandwichposition i LP-FUSP
22.09.2025 OMINE " 480,00 €
Die beriihmten ersten 100 Tage — Eine neue

Fihrungsrolle annehmen und aktiv gestalten online

23.-24.09.2025

LP-KOVO
765,00 €

Pre- und Onboarding: Neue Beschéftigte integrieren,
einarbeiten und binden online
17.11.2025

Professionelle und rechtssichere Vorstellungs-
gesprache fihren online
18.11.2025

Tel: 06661 9603-20 - schaefer@piw-beratung.de | Inhouse Tel: 06661 9603-14 - inhouse@piw-beratung.de

LP-VORS
480,00 €
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